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ALLMANT

Bolagsstyrningen i RaySearch utgar fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
svenska bdrsregler, bolagsordningen samt RaySearchs tillampning av Svensk
kod f6r bolagsstyring ("Koden”). Tillampning av Koden &r en skyldighet for bolag
noterade pa bl a NASDAQ OMX Stockholm. Syftet med Koden &r att forbattra styr-
ningen av svenska bolag, framftr allt for att sékerstélla att bolagen skéts med
dgarnas intresse for dgonen. God bolagsstyrning férbattrar i sin tur fortroendet
for féretagen pa kapitalmarknaden och hos allmanheten. F6r mer information
om Koden, se www.bolagsstyrning.se.

Med uttrycket att tilldmpa” Koden avses att bolagen aktivt tar stélining till hur
bolagen ska forhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag
valjer attavvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "f6lj eller
forklara”.

Kodens regler tar framst sikte pa stdrre bolag med ett spritt &gande varfor
reglerna kan vara onddigt betungande och svartillampade for mindre bolag med
ett koncentrerat &gande. RaySearch &r ett litet bolag med en tydlig huvudagare
som dessutom &r aktivsom VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skalet till att
RaySearch harvalt attinte folja vissa regler i Koden.

RaySearch ldmnarbolagsstyrningsrapporteri samband med avlamnandetav
arsredovisningar for respektive rakenskapsar.

ARSSTAMMA

Pa forslag av dgarna viljs styrelse och revisionsforetag (med huvudansvarig
revisor) vid drsstamman for tiden intill slutet av nésta drsstamma. Tidpunkten for
arsstamman offentliggdrs senasti samband med kvartalsrapporten for det tredje
kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Vid RaySearchs arsstamma
den 27 maj 2014 i Stockholm deltog aktiedgare representerande 44,3 procent
av dettotala antaletaktieroch 69,8 procentav det totala antalet réster i bolaget.
RaySearchs VD, styrelseordféranden Erik Hedlund, styrelseledamoten Carl Filip
Bergendal samt RaySearchs revisorer var nérvarande vid stdmman.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

RaySearch kan ge ut aktieritva serier betecknade serie A och serie B. Vid omrést-
ning pa bolagsstamma beréattigar aktie av serie Atill tio réster och aktie av serie
Btillenrost. Férndrvarande finns det totalt 34 282 773 aktieri RaySearch varav
11324 391 aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Det finns inte nagra
sarskilda bestdmmelser om bolagsstammans funktion, varken i bolagsordningen
eller, s vitt &r kant for RaySearch, i aktiedgaravtal.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman den 27 maj 2014 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, intill ndstkommande ars-
stamma fatta beslut om nyemission av aktier av serie B. Antalet aktier som ska
kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte dverstiga motsvarande 10
procent av det vid dagen for kallelsen till drsstamman registrerade aktiekapi-
taletom 17.141.386,5 SEK. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, samt med eller utan bestdmmelse om apport
eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets
finansiella flexibilitet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emis-
sionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valberedning.
Styrelsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, att en valberedning
inte skulle fylla nagon funktion utan enbart medftra onddiga kostnader.

STYRELSE

RaySearchs styrelse fattar besluti fragor som rér RaySearchs strategiska inrikt-
ning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor.
Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, revi-
sionsfragor, budget och viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa sékerstélla en
korrektinformationsgivning till aktiemarknaden. Styrelsens arbete regleras bland
annatav aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som styrel-
sen faststallt fér sittarbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledamdter samt hogst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har efter drsstamman den 27 maj 2014 bestatt av fyra
arsstammovalda ledaméter och inga suppleanter.

Arsstdmman den 27 maj 2014 valde Erik Hedlund till ordférande i styrelsen till
nasta arsstamma. Styrelsen uppfyller kraven enligt Koden vad géller oberoende
styrelseledamoéter. En gang per verksamhetsar genomfor styrelsen, genom en
systematisk och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete.
Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen
utvarderar dven VDs arbete men dérvidlag avviker bolaget fran Koden satillvida
att VDn kan narvara vid utvarderingen. Skélet till det aratt VD &r styrelseledamot
och att styrelsen anser att VDs narvaro inte paverkar en utvardering negativt.

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L&f 6243084 618393 6861477 20,0 46,3
Erik Hedlund 1567089 228699 1795788 5,2 11,7
Anders Brahme 1390161 35989 1426150 4,2 10,2
Ovriga 2124057 22075301 24199358 70,6 31,8
Total 11324391 22958382 34282773 100,0 100,0
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Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens mdtesordning samt ordftran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna handhas
avstyrelsenidess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll. Styrelsen har hallit sju sammantraden under aret
och samtliga styrelseledamdoter har deltagit vid samtliga tillfallen. Med tanke
pa styrelsens storlek har det inte ansetts nédvandigt att inféra nagon sarskild
arbetsfordelning inom styrelsen. Det har, av samma skal, inte heller inrattats
nagra utskott.

RaySearch avviker fran Koden genom att det inte tillsatts ndgot ersattnings-
utskott och det beror pa att styrelsens och bolagets storlek inte motiverar ett
s&dant utskott. Vad géller ersattningen till VD bestdms den av styrelsen (utan
deltagande av VD) efter forhandling mellan VD och styrelsens ordférande medan
ersattningen till vriga personer i ledningen bestams efter férhandling mellan
VD och de enskilda medarbetarna.

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som repre-
senterarminsten tiondel av rostetalet for samtliga aktieribolagetlistas i tabellen
pa foregaende sida.

RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
rostervarje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Vidare saknar RaySearchs
bolagsordning sarskilda bestdammelser om tillsdttande och entledigande av sty-
relseledamdter samt om dndring av bolagsordningen.

RaySearch avviker dven fran Koden genom att det inte tillsétts nagot revisions-
utskott och anledningen till det &r att styrelsens och bolagets storlek inte heller
motiverar ett sddant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse att RaySearch har god
intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om samt utvardera hur bola-
gets system forintern kontroll fungerar. En viktig deli kontrollmiljon &r att organi-
sation, beslutsordning samtansvar och befogenheter ar tydligt definierade och
kommunicerade i styrdokument. Styrelsen har vid sin arliga utvérdering av det
eventuella behovetav en sarskild granskningsfunktion for den interna kontrollen
gjortbeddmningen att detinte finns ndgot behov av en internrevisionsfunktion.
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| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna
till VD. Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med uppratthallandet av den av
styrelsen anvisade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller dven den attestinstruktion
som delegerar VDs attestansvar till vriga befattningshavare inom RaySearch.
VD rapporterar regelbundet till styrelsen och ledningsgruppen fér RaySearch
genom en rapport innehallande kommentarer avseende affarslaget och det
finansiella resultatet jamfért med budget och prognos. Utéver detta tillkommer
rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger ocksa pa ett
ledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och s&tt att bedriva verk-
samheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomraden samt delegering
av befogenheter. Styrande dokument, som policyer och riktlinjer, har ocksa en
viktig funktion i kontrollstrukturen.

RaySearchs ledningsgrupp utfér I[6pande riskbedémningar for att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande den
finansiella rapporteringen beddms den framsta risken ligga i vasentliga felak-
tigheter i redovisningen, till exempel avseende bokftringen och varderingen
av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrégeri
och férlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering arinbyggt i varje
process och olika metoder anvands for att vardera och begransa risker och for
att sakerstalla att de risker som RaySearch ar utsatt fér hanteras i enlighet med
faststallda regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner. Syftet med detta ar
att minska eventuella risker och framja korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter &r till for att hantera de risker som styrelsen och bolagets
ledning bedémer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga
rollerinom RaySearch som mdjliggdr en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollfunktioner som syftar till att i tid upptacka och férebygga risken for fel i
rapporteringen. Exempel pa sadana kontrollfunktioner &r en tydlig beslutsord-
ning och tydliga beslutsprocesser fér stérre beslut, sdsom férvary, andra typer
av stdrre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar. En annan
viktig uppgift for RaySearchs ledning &r att implementera, vidareutveckla och
uppratthalla bolagets kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pa
affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av
nodvandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad galler vardering, redovisningsprin-
ciper och uppskattningar. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella
rapporteringen armycket viktig for att sékerstalla att denna inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. RaySearchs CFO fyller en viktig funktion i den interna
kontrollprocessen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen ar korrekt
och fullstdndig samt levereras i tid.
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RaySearch har ett samarbete med kommunikationskonsulten Cision som syf-
tar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen till
marknaden. Berbrda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redo-
visningsprinciper, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrel-
sen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy, som
beskriver bolagets generella principer for informationsgivning,

RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer foljs upp av styrelsen
ochledningsgruppen. Vid varje styrelsemdte behandlas RaySearchs finansiella
situation. Infér publiceringen av deldrsrapporter och arsredovisning gar styrelsen
ochledningenigenom den finansiella rapporteringen. Detingdr dvenirevisorer-
nas uppgifter att arligen granska den interna kontrollen i RaySearch. Styrelsen
sammantraffar med RaySearchs revisor minst en gang per ar, dels for att ga
igenom den interna kontrollen dels f&r att i sarskilda fall ge revisorerna extra
uppdrag att utfora intern kontroll sarskilt inriktad pa ndgot omrade.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtning. Om VD utses har denne enligt aktiebolagslagen hand om den I6pande
forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. RaySearchs VD

lederkoncernens verksamhet utifran de ramar som styrelsen lagt fast och utser
dvriga medlemmariledningsgruppen. Vid utgangenav 2014 bestod RaySearchs
ledningsgrupp av VDn, finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen,
teknikchefen, marknads-/férsaljningschefen, séljchefen for Asia & Pacific,
servicechefen och chefsjuristen.

Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under aret oftast genomforts
varannan vecka, bortsett fran under semesterperioderna da det skedde mer
sallan.

Féretagsledningen sammantrader aven regelbundet med representanter for
den amerikanska respektive den europeiska marknads- och férsaljningsorgani-
sationen, framstgenom VD respektive marknads-/férsaljningschefen, fér uppfolj-
ning och utvardering av koncernens verksamhetidess helhet. Uppfoljningen sker
med utgangspunkt i koncernens arligen faststéllda mal och budgetar, innefat-
tande bland annat RaySearchs strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal,
konkurrentanalyser etc. Styrelsen informeras I6pande om ledningsgruppens
uppféljnings- och utvarderingsatgarder.

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidan 38—43 och not
4i3arsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna hanvisas till sidan
21 ochnot 5 idrsredovisningen.

Stockholm den 22 april 2015

Erik Hedlund
Styrelseordftrande

Carl Filip Bergdendal
Styrelseledamot
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Johan Lof
Verkstallande direktér och
styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL),
ORG.NR 556322-6157

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 pa sidorna 34—36 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna I&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 22 april 2015
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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