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Kallelse till arsstamma 2025

Aktiedgarna i RaySearch Laboratories AB (publ), org. nr. 556322-6157, kallas hérmed till Grsstimma
torsdagen den 22 maj 2025 kl. 18.00 i bolagets lokaler, Eugeniavdgen 18C i Stockholm. Inregistrering
till stémman bérjar kl. 17.00 da det ocksd bjuds pad Idttare fortdring.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare aven ska ha mojlighet att utova sin rostratt per post fore
arsstamman i den ordning som foreskrivs nedan.

Ratt att delta och anmadlan

Deltagande i sttmmolokalen

Den som onskar ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende férhallandena onsdagen den 14 maj 2025,

- dels anmala sitt deltagande senast fredagen den 16 maj 2025 per post till RaySearch
Laboratories AB (publ), "Arsstamma 2025", c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan boér uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitrdden (hogst
tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begaran och finns
dven tillgangligt pa bolagets hemsida, raysearchlabs.com. Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller
den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling som utvisar behorig firmatecknare
bilaggas formuldret. Av praktiska skal bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar éversandas till bolaget i férvag under ovanstaende adress i samband med
anmalan.

Deltagande genom postréstning
Den som onskar delta i arsstamman genom postrdstning ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende férhallandena onsdagen den 14 maj 2025,

- dels senast fredag den 16 maj 2025 anmala sig genom att ha avgett sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmaéla detta
enligt de anvisningar som anges ovan under rubriken ”Deltagande i stammolokalen”. Det
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innebdr att en anmalan genom endast postrdstning inte ar tillrackligt fér den som vill narvara i
stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
raysearchlabs.com. Vid behov kan detta formular skickas i pappersformat till aktiedgare som sa
onskar.

Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen
den 16 maj 2025. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas med post till

RaySearch Laboratories AB (publ), "Arsstamma 2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sddana elektroniska roster maste avges senast fredagen
den 16 maj 2025.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa
begaran och finns dven tillgdngligt pa bolagets hemsida, raysearchlabs.com. Fullmakt galler ett ar
fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling som utvisar
behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet och pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 14 maj 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens
rutiner i sadan tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 16 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning

1.
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17.

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera arsstimmans protokoll.
Godkannande av forslaget till dagordning.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
Anfoérande av verkstallande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024.

Beslut om

a) faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernens rapport 6ver den finansiella stallningen;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

Val av styrelseledamaéter (inkl. styrelsens ordférande) och suppleanter.

Bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Val av revisor.

Framldaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstimmans avslutande.
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Forslag till beslut

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (PUNKT 2)
Aktiedgare foretradande ca 50 procent av det totala rostetalet i bolaget féreslar att Hans Wigzell
utses till ordférande vid arsstimman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

RESULTATDISPOSITION (PUNKT 9 B)
Styrelsen foreslar en utdelning om 3 kronor per aktie att utbetalas till aktiedgarna.

Som avstamningsdag foér utdelningen foreslas den 26 maj 2025. Beslutar arsstamman i enlighet med
forslaget berdaknas utdelningen utbetalas den 30 maj 2025.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER (PUNKT 10)
Aktiedgare foretradande ca 50 procent av det totala rostetalet i bolaget, féreslar att styrelsen ska
besta av fem styrelseledaméter, utan suppleanter.

ARVODEN TILL STYRELSEN OCH REVISOR (PUNKT 11)

Ovanstaende aktiedgare foreslar att arvode till de styrelseledaméter som inte uppbar I6n fran nagot
bolag i koncernen ska utga med sammanlagt 1 740 000 kronor for tiden till nasta arsstamma, varav
840 000 kronor till ordféranden och 300 000 kronor till var och en av de dvriga bolagsstammovalda
styrelseledamoterna.

Styrelsen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rdkning. Bolaget har underrattats
om att ovanstdende aktiedgare stodjer styrelsens forslag.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER (INKL. STYRELSENS ORDFORANDE) OCH SUPPLEANTER (PUNKT 12)
Ovanstaende aktiedgare foreslar att Carl Filip Bergendal, Johan L6f, Glinther Marder, Britta Wallgren
och Hans Wigzell omvaljs till styrelseledamdéter i bolaget samt att Hans Wigzell omvaljs till styrelsens
ordférande.

BESTAMMANDE AV ANTAL REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER SAMT VAL AV REVISOR
(PUNKTERNA 13 OCH 14)

Styrelsen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter samt att det registrerade
revisionsforetaget Deloitte AB omvaljs som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma
(auktoriserade revisorn Kent Akerlund avses vara huvudansvarig revisor).

Ovanstaende forslag lamnas av styrelsen, da det inte finns nagon valberedning i bolaget och styrelsen
i sin helhet fullgor de uppgifter som ankommer pa ett revisionsutskott. Bolaget har underrattats om
att ovanstaende aktiedgare stodjer styrelsens forslag.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta nedan riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.
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Férutom mindre redaktionella @ndringar, ar dndringarna, i férhallande till de riktlinjer som antogs av
arsstamman 2021, relaterade till pensionsférmaner och évriga férmaner. Taket for vd:s
pensionspremier, som ska betalas enligt en individuell pensionsplan, har hojts och far nu inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Riktlinjerna har ocksa andrats sa att rorlig
kontantersattning for vd ska vara pensionsgrundande. Vad galler 6vriga formaner har taket hojts for
samtliga ledande befattningshavare och far nu inte 6verstiga 20 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Att pensionsaldern normalt ska vara 65 ar har ocksa tagits bort.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, vd, samt ovriga ledande befattningshavare i RaySearch
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se www.raysearchlabs.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av foéljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara premiebestamda.

For vd ska rorlig kontantersattning vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska betalas enligt en
individuell pensionsplan och far inte overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. For 6vriga
ledande befattningshavare ska rorlig kontantersattning inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna ska likna den svenska ITP-planen och far uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner
ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen och far sammanlagt uppga till hogst 20
procent av den fasta arliga kontanta Iénen.
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Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning med mera

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Rorlig kontantersattning till vd ska uppga till 2 procent av koncernens resultat fore skatt. For 6vriga
ledande befattningshavare ska mal uppstallas enligt foregadende stycke.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till vd. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare, ansvarar vd for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkrdva utbetald ersattning.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Bolagets icke anstdllda bolagsstammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas fér
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad
tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga
ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till genomférandet av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
personligen berérs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Uppgift om antal aktier och roster samt om innehav av egna aktier

| bolaget finns vid dagen for kallelsen totalt 34 282 773 aktier, varav 5 654 975 ar aktier av serie A
med tio roster vardera och 28 627 798 ar aktier av serie B med en rost vardera, vilket innebar att det
finns sammanlagt 85 177 548 roster i bolaget. Bolaget har inget innehav av egna aktier.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Tillhandahallande av handlingar och 6vrigt

Arsredovisningshandlingarna, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen,
styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen och revisorns yttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets kontor, Eugeniavdgen 18C, 113
68 Stockholm och pa bolagets hemsida, raysearchlabs.com, senast fran och med den 1 maj 2025.
Handlingarna kan dven begaras per e-post till arsstamma2025@raysearchlabs.com och skickas ocksa
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Information om foreslagna
styrelseledamaoter och revisor finns pa bolagets hemsida. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag under
respektive punkt i kallelsen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2025

Styrelsen

For mer information vanligen kontakta:

Johan Lof, grundare och vd, RaySearch Laboratories AB (publ)
Tel: +46 (0) 8 510 530 00

johan.lof@raysearchlabs.com

Nina Gronberg, CFO, RaySearch Laboratories AB (publ)
Tel: +46 (0) 8 510 530 00
nina.gronberg@raysearchlabs.com




